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0DUFK����� ��� 9ROXPH�����,VVXH�� 
 

  'ěīġĮĶéĜƦ��ġĜĶĮéõƦ�bþéƝ��ĜŪ� 
 čĜéĜõčéƈ�'ĜćġĮěéĶčġƍ 

KƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�;DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚͿ͘��tĞ�ĚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ŵŝůĞĂŐĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͘��
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŵ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůΛƉĂƚŚǁĂǇƐĨĂŵŝůǇƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�ĂƐ�W�&�ƐĐĂŶƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘����ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ��^��ƐŝƚĞƐ�Žƌ�

ZĞŐŝŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕�WĂƚŚǁĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ� 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�sĂĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶŝƟĂů�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚƐ͘� 

 

EKd�͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Žƌ�sĂĐĂƟŽŶ� 
�ůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ��ŽŶƚƌĂĐƚ�zĞĂƌ͕ �ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ� 

DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ͕�ϮϬϮϯ͘�� 
 

/Ĩ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂŌĞƌ��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ� 
ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŝůůŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

 

W>��^���>^K�EKd��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ� 
��EEKd�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�sĂĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ 
ĂŌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ��ŽŶƚƌĂĐƚ�zĞĂƌ͘ ��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� 

ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�Žƌ�DĂƌůĂ�Ăƚ�ϳϴϬ-ϰϰϮ-Ϭϭϭϯ͘��dŚĂŶŬƐ͊͊�� 

�/Ŷ-^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞƐ͗ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ�-�ϵ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ�Θ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬ 
     dŽƉŝĐ͗��>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ͘�� 
     �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐŚ͊ 
 

    tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ�-�ϵ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ�Θ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬ 
     :ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ͊ 
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'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ� 
Ă�ũƵŶŝŽƌ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ� 

ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

'ƌĂĚĞ�ϵ͗��ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϬϬ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŌ 
 

'ƌĂĚĞ�ϭϮ͗��ƵƉ�ƚŽ�ΨϴϬϬ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŌ 

 

'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂƫƌĞ͕�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ� 
ŵĂŬĞƵƉ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ͘  

'ĜúčĈþĜġĹơ�1éĜĈĹéĈþơ��ġĮĜþƝ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3URQXQFLDWLRQV�DUH�DSSUR[LPDWH���7R�KHDU�D�ODQJXDJH�VSRNHQ�DQG�IRU� 
DFFHVV�WR�PRUH�ZRUGV��GRZQORDG�D�ODQJXDJH�DSS�WR�D�WDEOHW�RU�VPDUW�SKRQH��� 

$SSV�XVHG�KHUH�DUH�³0DVNZDFLV�&UHH´�DQG�³6DXOWHDX[�´ 

&UHH 
 

VWDQG 
QLSkZL 

1((�SDK�ZD\ 
 

FRPH�KHUH 
kVWDP 

DK�67$+0 
 

VLW 
DSLK 
DK�3(( 

6DXOWHDX[ 
 

EH�TXLHW 
SƯVDQ 

SHK�=$+1 
 

VWRS 
NLSLþƯQ 

NLK�SHK�&+((1 
 

ORRN� 
QDãNƝ 

QXK�6.$< 

 

'HDGOLQH�IRU�VXEPLVVLRQV�WR�WKH�$SULO�1HZVOHWWHU�LV�
0RQGD\��0DUFK���WK���&RQWDFW�0DUOD�ZLWK�LQIRUPDWLRQ� 

DW�PDUOD�VFKROH#SDWKZD\VIDPLO\VHUYLFHV�FRP 

zŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�

ĞǆƉŝƌĞ� 
DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ�ŝĨ� 
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ� 
ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�

ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ͗ 

��;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
��Ϳ�Žƌ�z 



�Ž͛Ɛ�ĂŶĚ��ŽŶ͛ƚƐ�ŽĨ��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ� 
 
�Ž͗� 

· �ĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 
· �ůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚ͗�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�

ďůĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
· KīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚ�

ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚĞůů͖� 
· dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ 
· hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͘ 
· �ĞĂů�ǁŝƚŚ�ƵŶƌĞĂůŝƐƟĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 
· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�dĞůů�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�&�^t  ͘
 

�ŽŶ͛ƚ͗� 
· ZĞĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƌŽƌ͕ �ĂůĂƌŵ�Žƌ�ĚŝƐŐƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂƵŵĂƟǌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 
· �ƌŝƟĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ĐĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
· WƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĞůů�ĂŶǇŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�

ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

· �ǀĞƌ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ŝƚ�ŐŽ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͕�Žƌ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĞůů�ĂŶǇŽŶĞ�
ďĞĨŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘ 

· �ƐŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�͞�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍͟�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͕�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĐŽƵůĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘ 

· WƵƚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ͘��ŽŶ͛ƚ�ƌĞƉŚƌĂƐĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͘�:ƵƐƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�
ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�Žƌ�ĂĚĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ƐĂǇ͘ 

· DĂŬĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ͘��ŽŶ͛ƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�͞ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ũĂŝů͟�Žƌ�
ƚŚĂƚ�͞ǇĞƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ũĂŝů͟�Žƌ�͞/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͘͟ �^ƟĐŬ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͘� 

· �ƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ͗��'K��&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ 



 

^ƵŶ DŽŶ dƵĞ tĞĚ dŚƵ &ƌŝ ^Ăƚ 

   ϭ Ϯ ϯ ϰ 

ϱ ϲ ϳ 
�čĮþõƦ 
�þīġıčƦ 
�éĶŬ 

ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ 

ϭϮ ϭϯ ϭϰ ϭϱ 
 

WĂǇƌŽůů 
�ƵƚŽī�Ăƚ 
EŽŽŶ 

ϭϲ ϭϳ ϭϴ 

ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ 
�čĮþõƦ 
�þīġıčƦ 
�éĶŬ 

Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ 

Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ 
 

/Ŷ-^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

ϯϬ ϯϭ 
WĂǇƌŽůů 
�ƵƚŽī�Ăƚ 
EŽŽŶ�Θ 
�ŽŶƚƌĂĐƚ 
zĞĂƌ��ŶĚ 

 

WĂƚŚǁĂǇƐ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

ϲϳϱϴ�-�ϳϱ�^ƚƌĞĞƚ�Et͕ 
�ĚŵŽŶƚŽŶ͕���͕�dϲ��ϲdϵ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϴϬ-ϰϴϴ-Ϯϰϰϰ 

 5éĮõź�
ӲӰӲӳ 

DĂƌĐŚ��ŚŝůĚͬzŽƵƚŚ� 
DŽŶƚŚ��ŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐ��ƵĞ͘ 
^Ƶďŵŝƚ�ǀŝĂ�WĂƚŚǁĂǇƐ�,h� 


